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LE DISPOSITIF “ CONE SUD”

Budget 2010 : 300 800 €
Localisation géographique : Ambassade de France (Sa ntiago)

Personnel (Santiago) :
• 1 conseiller régional : Laurent BONNEAU
• 1 assistant technique à la CEPAL : Pascal MARTINEZ  

• 1 VI à la CONICYT : Caroline STAMM
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• 1 VI à l’ESO : Tristan MERRIEN  

• 1 gestionnaire de programme : Veronica MIRANDA
• 1 assistante : Michèle DARZENS  

Personnel (Hors Santiago) :
• 1 assistante régionale de coopération audiovisuelle à Buenos Aires : Emmanuelle DUGNE
• 1 assistante de coopération régionale pour la diffusion du livre à Buenos Aires : Pauline BARRAUD
• Le service régional de coopération intérieure (2 pers.) à Buenos Aires : Christian DEVY et Michel RUIZ  



LE DISPOSITIF “Pays andins”

Budget 2010 : 400 000 €
Localisation géographique : Ambassade de France (Li ma)

Personnel (Lima) :

• 1 conseiller régional : Jean Joinville VACHER
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• 1 assistante : Sophie GAILLARD

Personnel (Hors Lima) :
• 1 assistante régionale de coopération audiovisuelle à Bogota : 

Anoucka de ANDRADE



La DRCCS, un réseau 
au service des réseaux

Brasilia
AT Environnement : Caroline DELELIS
Sao Paulo
Bureau de la Musique : Bruno BOULAY

Buenos Aires

VI LIVRE : P. BARRAUDVI LIVRE : P. BARRAUD

SCAC attachée audiovisuelle : E. DUGNESCAC attachée audiovisuelle : E. DUGNE
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BrasiliaBrasilia

Rio deRio de

JaneiroJaneiro

Sao PauloSao Paulo
MontevideoMontevideo

Buenos AiresBuenos Aires

Santiago

Bureau de la Musique : Bruno BOULAY

Rio de Janeiro
Médiathèque : Jérémie DESJARDINS

Organismes de recherche

CIRAD: Brasilia CIRAD: Brasilia -- Buenos AiresBuenos Aires

IRD: BrasiliaIRD: Brasilia--SantiagoSantiago--La PazLa Paz--QuitoQuito--LimaLima

IFEA : LimaIFEA : Lima

CNRS: Santiago CNRS: Santiago –– Rio de JaneiroRio de Janeiro

Institut Pasteur : MontevideoInstitut Pasteur : Montevideo



QUATRE OBJECTIFS PRÉCIS

Coopération
Scientifique    Universitaire               Culturelle       Enjeux globaux Scientifique    Universitaire               Culturelle       Enjeux globaux 

Promouvoir Contribuer à la réflexion 
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Accompagner
le processus 
d’intégration 

Régionale

CEPALC, CAN
MERCOSUR,ORAS 

Animer 
des programmes 
et des réseaux 

régionaux

STIC, MATHAMSUD, 
AMSUD PASTEUR,  

PREFALC

l’offre française 
dans la région 

à l’aide d’attachés
régionaux 

thématiques

AUDIOVISUEL, 
LIVRE, SECURITE 

ET DROIT

Contribuer à la réflexion 
sur les enjeux globaux, 
soutenir nos opérateurs 

pour l’accès aux 
financements multilatéraux

EUROSOCIAL, 
ALFA, URBAL, 
EUROCLIMA
BID, GEF…



Des résultats
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STIC, MATH,
AMSUD-Pasteur, 

animation régionale 
IRD, IFEA

Cinéma, musique, 

• Mobilité chercheurs et de professeurs
• Réseaux andins et cône sud 
• Lien avec centres de recherche 
Français : CNRS, INRIA, INSERM, 
IRD, IFEA, CIRAD 

• Masters régionaux
• circulation des expositions

• Diffusion de films français et soutien aux 
festivals de la région
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Cinéma, musique, 
radio et télévision…

Coopération avec 
CEPALC, CAN 
et think tanks

festivals de la région
• Mobilisation régionale de l’expertise 

française, diffusion du livre
• Favoriser la production locale et la 
promotion du cinéma sud américain en France

• Organisation de séminaires  
régionaux : mobilité urbaine, santé,
changement climatique, agriculture
• Lancement d’études innovantes
• Positionnement de l’expertise 
française sur les enjeux globaux.



Des réussites 2009/2010

1. Participation croissante des pays de la région andine aux programmes du Cone 
sud (STIC, MATH AMSUD, AMSUD PASTEUR) et partage de l’outil PREFALC..

2. Effet de levier important pour les programmes STIC et MATH, montage 
triangulaire exemplaire sud-sud avec la France 
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3. Participation concrète d’experts andins et du cone sud à certains séminaires : 
Amazonie/Bogota, Main à la Pâte/Bogota, Santé/environnement(IRD)/ La Paz, 
Voyages et expéditions scientifiques (Debat d’idées/ Buenos Aires), Changement 
climatique/ CAN et CEPALC, ...

4. Montage d’une formation régionale sur le LIVRE / Buenos Aires

5. Rencontre des attachés audiovisuels au festival DOC Buenos Aires

6. site web, lettre d’information, plaquette : www.franceamsud.org



Quelques Constats

1. Importance des enjeux globaux dans la zone AMLAT. Besoin d’une information 
des postes et de points de contact capables de synthèse 

2. Nécessité de favoriser le croisement entre approches régionale et thématique. 
Des problématiques de plus en plus convergentes entre région andine et Cône 
sud et de fait des relations sud-sud à construire

3. Articulation insuffisante entre les acteurs français à vocation régionale  dans la 
zone : réseaux scientifiques et économiques.
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zone : réseaux scientifiques et économiques.

4. Importance du réseau des alliances francaises comme partenaires

5. Dimension régionale éprouvée : rôle moteur des gros pays et insertion croissante 
des petits pays dans le concert régional (colloques, circulation d’experts…) 

6. Rôle important de l’expertise de l’AFD

7. Faible articulation de la coopération avec les programmes européens  et peu de 
suivi des programmes régionaux européens au niveau du Département : Montant 
total contrat UE/ALC = 198 M€ en 2008, France = 4,2 M€, soit 2%, 6eme position 
après Italie, Espagne, Allemagne, Belgique et Portugal



Des difficultés rencontrées

• En terme de fond :
– Une zone géographique importante et des acteurs locaux 

spécifiques
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– Faible connaissance du dispositif par les agents du  
Département et donc faible utilisation..

• En terme de gestion :
– Des ETP partagés sans lettre de mission 
– Des procédures ne favorisant pas les dépenses régionales
– Un statut à étudier à l’aune des EAF ?



Des évolutions engagées pour développer 
des synergies 

1. Programmation commune et complémentaire : plus grande lisibilité

2. Répartition thématique des activités dans l’objectif de favoriser le 
dialogue sur les enjeux globaux entre France et Amérique latine et la 
mobilisation d’experts adéquats : orientation plus stratégique
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2. Cofinancement de nombreux évènements par la mobilisation d’experts 
des deux zones à des colloques d’intérêt commun : préparation des 
sommets internationaux

3. Utilisation commune des outils de coopération régionale comme les 
programmes STIC, MATH ou PREFALC

5. Mise en place d’une communication commune : plus de visibilité



Des évolutions nécessaires, des 
perspectives indispensables

1. Reprofiler les délégations régionales et en faire des outils et des 
plateformes visibles de coopération dans la région…notamment 
pour les acteurs français
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2. Renforcer et étendre la maîtrise d’oeuvre des programmes 
régionaux (STIC, MATH AMSUD, AMSUD PASTEUR, PREFALC)  

3. Mettre en place une plateforme régionale capable de faciliter  
cofinancements et liens avec programmes multilatéraux (UE, 
PNUD et FAO régional, GEF… ). Assurer veille, suivi et diffusion 
des appels d’offres



Quel kit minimum

1. Une ressource humaine suffisante et compétente pour assurer veille, 
organisation de colloques, suivi des enjeux globaux, relations avec 
partenaires clés (think tank, ONG, Gouvernement de la région)

2. Des moyens minimaux pour contribuer à la mobilisation du réseau, à la 
coordination et à la cohérence des acteurs, à la mise en place 
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coordination et à la cohérence des acteurs, à la mise en place 
d’opérations innovantes et au cofinancement de colloques clés.

3. La spécificité des acteurs de chaque zone plaide pour une répartition 
plus homogène des RH entre les 2 zones.

4. la création d’ETP régionaux dédiés exclusivement à cette fonction.

5. Un assouplissement des procédures de gestion….



Pourquoi une coopération régionale ?

En guise de conclusion 

1. Pour soutenir la réflexion et le dialogue France-Amérique sur les 
enjeux globaux, avec institutions régionales et Think tanks : rôle 
clé de la CEPALC 
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clé de la CEPALC 

2. Pour animer et amplifier les programmes régionaux relatifs à la 
mobilisation de réseaux d’acteurs latino américains et français

3. Pour inclure davantage les petits pays dans les concerts 
régionaux

4. Pour faciliter la participation française dans les programmes 
régionaux multilatéraux (GEF, BID…) et surtout européens.
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N’hésitez pas à consulter notre site WEB :
www.franceamsud.org


